
บริษัท เอทู เทคโนโลยี จำกัด และบริษัทในเครือ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน



การอนุมัติ 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน บริษัท เอทู เทคโนโลยี จํากัด และบริษัทในเครือ

ผานการอนุมัติ โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2565 วันท่ี 17 กุมภาพันธ 2565 ใหมีผลบังคับใช

ตั้งแตวันท่ี 17 กุมภาพันธ 2565 เปนตนไป 



กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

(Nominating and Remuneration Committee) 

1. วัตถุประสงค

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนสวนหนึ่งของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีหนาท่ีใน

การพิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งสรรหา 

คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมใหดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตามกระบวนการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนที่ไดกําหนดไว และเสนอดวามเห็นตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะนําเสนอที่ประชุมผูถือหุนใหเปน 

ผูแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงไดมีมติใหกําหนดกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทนขึ้น เพื่อใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใชเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติ

หนาท่ีและความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

2. องคประกอบ

2.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตองไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 3 คน โดย

กรรมการมากกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการท้ังหมดควรเปนกรรมการอิสระ 

2.3 ควรประกอบดวยกรรมการอิสระเปนสวนใหญ และประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือความโปรงใสและเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีอยางแทจริง 

 2.4 ควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) เพื่อปองกันปญหาความขัดแยง

ของผลประโยชน ถาจําเปนตองมีกรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) อยูในคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน จะเปนสวนนอยของจํานวนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

2.5 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถแตงตั้งพนักงานของบริษัทฯ จํานวน 1 คน

ทําหนาท่ีเปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดตอบแทน 

3. คุณสมบัติกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

3.1 ประธานกรรมการบริษัทไมควรเปนประธานหรือสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทน ทั้งนี้ เพื่อใหการทําหนาที่ของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาดอบแทนมีความเปนอิสระอยาง

แทจริง 

3.2 มีความรู ความสามารถ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีวิสัยทัศนกวางไกล 

ติดตามการเปลี่ยนแปลงเรื่องที่เกี่ยวกับการกําหนดคาตอบแทน และการสรรหากรรมการ และผูบริหารระดับสูง

ในระดับสากล เพ่ือนํามาปรับปรุงนโยบายดานการสรรหา และกําหนดคาตอบแทนของบริษัทฯ 

3.3 มีวุฒิภาวะและความม่ันคง และกลาแสดงความเห็นท่ีแตกตางและเปนอิสระ 

3.4 สามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทนสําเร็จตามวัตถุประสงค 
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3.5 มีความเปนอิสระและเปนกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผูที่สมดวรไดรับการเสนอชื่อให

ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระ หรือกรณีอ่ืน ๆ 

3.6 ทั้งนี้คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหอางอิงตามกฎบัตรคณะกรรมการ

บริษัท และระเบยีบขอบังคับของบริษัท 

4. วาระการดํารงตําแหนง และการพนตําแหนง

4.1 วาระการดํารงตําแหนง 

4.1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีวาระอยู ในตําแหนงตามวาระการดํารง

ตําแหนงกรรมการบริษัท 

4.1.2 กรณีกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอื่น ใหคณะกรรมการบริษัท

แตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนภายใน

เดือนนับตั้งแตวันที่ตําแหนงวางลง เพื่อใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนมีจํานวน

ครบตามที่กําหนด โดยบุคคลที่เขาเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจะอยูใน

ตําแหนงเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนซึ่งตนดํารง

ตําแหนงแทน 

4.2 การพนจากตําแหนง 

4.2.1 พนจากการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตามวาระแลวไดรับเลือกตั้งกลับมาเปนกรรมการ

บริษัทใหม ใหกรรมการบริษัทผูนั้นดํารงตําแหนงกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนนั้น

ตอไป จนครบวาระเดิมตามระยะเวลาการดํารงตําแหนงผูนั้นยังเหลืออยู 

4.2.2 ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยจะตองแจงความจํานงในการ

ลาออกตอประธานกรรมการบรษัิท ลวงหนาไมนอยกวา 30 วัน พรอมเหตุผล ท้ังนี้การลาออก

จะมีผลนับแตวันท่ีหนังสือลาออกไปถึงประธานกรรมการบริษัท 

4.2.3 เสียชีวิต ใหคณะกรรมการบริษัท แตงตั้งกรรมการที่มีคุณสมบัติครบถวนเปนกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน แทนโดยอยู  ในต ําแหนงเพียงเท าวาระที ่ย ังเหล ืออย ู ของ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาดอบแทนซ่ึงตนแทน 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตําแหนง 

5. ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

5.1 อํานาจ 

5.1.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถขอรับคําปรึกษาจากที่ปรึกษา หรือ

ผูเชี่ยวชาญอิสระภายนอก ในกรณีจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ 

5.1.2 มีอํานาจเชิญฝายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทฯ ที่เกี ่ยวของมาชี้แจงใหความเห็นรวม

ประชุมหรือสงเอกสารตามท่ีเห็นวาเก่ียวของจําเปน 
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5.2 หนาท่ี และความรับผิดชอบ 

ดานการสรรหา 

5.2.1 พิจารณาโครงสราง ขนาด องคประกอบ รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการชุด

ยอย และผูบริหารระดับสูง ตามความจําเปนและเหมาะสมของบริษัทฯ 

5.2.2 กําหนดนโยบาย หลักเกณฑและวิธีการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท กรรมการ

ชุดยอย และผูบริหารระดับสูง เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอ

ท่ีประชุมผูถือหุนแลวแตกรณี 

5.2.3 พิจารณาสรรหา คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดํารงตําแหนง กรรมการบริษัท

กรรมการชุดยอย และประธานเจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูง ท่ีครบวาระ และ/หรือ

มีตําแหนงวางลง และ/หรือ แตงตั้งเพิ่ม โดยมีการกําหนดวิธีการสรรหา อยางมีหลักเกณฑ

และโปรงใส ตามระเบียบและกฎหมายท่ีเก่ียวของกําหนด 

5.2.4 ดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว เพ่ือใหม่ันใจ

วาบุคคลดังกลาวมีความยินดีที่จะมารับตําแหนงกรรมการของบริษัท หากไดรับการแตงตั้ง

จากผูถือหุน 

5.2.5 เสนอรายซ่ือบุคคลท่ีคัดเลือกตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัท 

แทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนง 

5.2.6 จัดทําและทบทวนแผนการสืบทอดตําแหนงและความตอเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม

สําหรับตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณารับทราบ 

5.2.7 ดําเนินการอื่นใดที่เกี่ยวกับการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมาย 

ดานการกําหนดคาตอบแทน 

5.2.8 จัดทําหลักเกณฑและนโยบายในการกําหนดคาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และ

กรรมการชุดยอย เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติตอที่ประชุม 

ผูถือหุนแลวแตกรณี 

5.2.9 กําหนดคาตอบแทนที่จําเปนและเหมาะสมทั้งที่เปนตัวเงินและมิใชตัวเงินของคณะกรรมการ

บริษัทเปนรายบุคคลในแตละป โดยพิจารณาความเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ

ผลงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทฯ ในธุรกิจที่คลายคลึงกัน และประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

จากกรรมการ เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน

เพ่ือขออนุมัติ 
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5.2.10 รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และมีหนาท่ีใหคําชี้แจง ตอบคําถามเก่ียวกับคาตอบแทน

ของกรรมการบรษัิท ในท่ีประชุมผูถือหุน 

5.2.11  พิจารณาและอนุมัติเกณฑการประเมินผลงานประธานเจาหนาที่บริหาร และประธาน

เจาหนาท่ีบริหารสายงานตาง ๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และรายงาน

ใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

5.2.12 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการกําหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร ตาม

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (56-1) 

และรายงานประจําป ของบริษัทฯ 

5.2.13 กําหนดคาตอบแทนประจําปของประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานตางๆ ตามหลักเกณฑการจายไดพิจารณาไว และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติคาตอบแทนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหารสายงานตางๆ 

5.2.14 พิจารณาและอนุมัติหลักเกณฑการขึ้นคาจาง การเปลี่ยนแปลงคาจางและผลตอบแทน 

เงินรางวัลประจําปของพนักงาน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ 

5.2.15 พิจารณาความเหมาะสมและใหความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพยใหมให

กรรมการและพนักงานโดยยึดหลักใหเกิดความเปนธรรมตอผูถือหุน และสรางแรงจูงใจให

กรรมการและพนักงานปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหเกิดการสรางมูลคาเพ่ิมใหผูถือหุนในระยะยาวและ

สามารถรักษาบุคลากรท่ีมีคุณภาพไดอยางแทจริง 

5.2.16 ปฏิบัติการอ่ืนใดท่ีเก่ียวของกับการกําหนดคาตอบแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

6. การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

6.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน มีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง และมีอํานาจใน

การเรียกประชุมเพ่ิมไดตามความจําเปน 

6.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตองมีกรรมการสรรหาและกําหนด

คาตอบแทนเขารวมประชุมไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจึงจะครบองค

ประชุม 

6.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนไมอยูในท่ีประชุม หรือไมสามารถปฏิบัติ

หนาที่ไดใหกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เลือกกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนคนหนึ่งเปน

ประธานในท่ีประชุม 

6.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและกําหนดดาตอบแทนที่มีสวนไดเสียใด ๆ ใน

เรื่องท่ีพิจารณาจะตองไมเขารวมในการแสดงความเห็น และไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น ๆ 
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6.5 การจัดสงหนังสือเชิญประชุมใหแก กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหจัดสงลวงหนากอน

การประชุม เวนแตในกรณีจําเปนหรือเรงดวน จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน หรือกําหนดวันประชุมใหเร็วกวา

นั้นได โดยใหเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน เปนผูบันทึกรายงานการประชุม 

6.6 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน สามารถเชิญผูที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อชี้แจง

ขอเท็จจริงตาง ๆ ใหแกที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทราบได และทางฝายบริหาร 

และหนวยงานตาง ๆ จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารที่เกี่ยวของตอคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ใหบรรลุตาม

หนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

7. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

7.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคําตอบแทนจะตองรายงานผลการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนผลการประชุม หรือรายงานอื ่นใดที ่ เห ็นว าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ ในการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 

7.2 ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนรายงานใหผูถือหุนทราบในรายงานประจําป

และแบบแสดงขอมูลประจําป ถึงการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

8.1 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนทําการประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือใหคณะกรรมการสรรหาและกําหนดดาตอบแทนรวมกันพิจารณาผลงานและปญหาเพ่ือการ

ปรับปรุงแกไขตอไป โดยควรกําหนดบรรทัดฐานท่ีจะใชเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยางมีหลักเกณฑ 

8.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนควรประเมินท้ัง

คณะและรายบุคคล รวมทั้งเปดเผยหลักเกณฑ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวในรายงานประจําป 

และรายงานผลการประเมินใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
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